
 

 

   b9²{[9¢¢9w 
C9±wL9w нлмт 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴϲ мр 

tǳōƭƛŞŜ ƭŜ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ 
wŞŘŀŎǘǊƛŎŜ Υ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

 
 
 
 
 
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ                     
Ł [ƛƭƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт 

 
[ϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 
ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳ ǊŞŞǾŀƭǳŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ōŀƛƭΣ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ł [ƛƭƭŜ Ł                
ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΦ  
 

Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ                           
ƳŜǳōƭŞŜǎΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŀƛƭ 
ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ                    
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŘŜ нл ҈ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ                   
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŜǳōƭŞŜǎΣ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻȅŜǊΦ 
 

tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎϥŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜ                        
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀ ŜƴǊƛŎƘƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƛƭƭƻƛǎŜǎ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘŘŜǎƭƻȅŜǊǎΦƎƻǳǾΦŦǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƭƻȅŜǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ŝǘ Řǳ 
ƭƻȅŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊΦ 
 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƭƻȅŜǊΦ aŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊΦ 
 

[ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ оŜ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŎƘŝǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ рл ҈ Řǳ ǇŀǊŎ 
ƭƻŎŀǝŦ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ƭƛƭƭƻƛǎŜΦ 
 
 
 

 
Ʒ tƻƛƴǘ ǎǳǊ ΦΦΦ 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ΦΦΦ 

[ƛǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

  

¦ƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ł ǉǳƛ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ǊŞŎƭŀƳŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ 

ǇŀȅŞǎ ƴƻƴ ǇǊƛǎ ΦΦΦ 

Ʒ IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 

[ƛǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

Ʒ ½ƻƻƳ ǎǳǊ ΦΦΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ōƛƭŀƴ ΦΦΦ 

[ƛǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

 Ʒ [Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

aŀƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǊŜƳōƻǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Χ 
 

[ƛǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

              !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 
!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ  
.L/ Ŝǘ .b/ ǇƻǳǊ нлмт 

 
 

 

 

 

[ƻǊǎǉǳϥǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ  ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ                                   

ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ 

ƭƛŜǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘƳŜǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǉǳƛ ŜȄŎŝŘŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ǎϥƛƭǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŀƎŞǊŞǎΦ  

 

tƻǳǊ нлмтΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł                          

пΣтр ϵ ¢¢/ όŎƻƴǘǊŜ пΣтл ϵ Ŝƴ нлмсύΣ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ ǊŜǇŀǎ 

ǇǊƛǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜȄŀƎŞǊŞ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł муΣпл ϵ ¢¢/ όŎƻƴǘǊŜ 

муΣол ϵ Ŝƴ нлмсύΦ 

 

[ŀ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ моΣср ϵΦ !ǳ-ŘŜƭŁΣ ƭŀ ŘŞŘǳŎǝƻƴ 

ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇŜǳǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭƛŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

http://www.encadrementdesloyers.gouv.fr/


 2 

 
tƻƛƴǘ ǎǳǊ  Υ  [Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

 

±ƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ                            
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦΦΦ  
aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜ ŎǊŞŘƛǘΦ 
 

tƻǳǊ ǉǳƛ  Κ 
 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό/L¢9ύ Ŝǎǘ 
ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŬǎŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ                            
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
 

/Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ                   
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
όƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜύ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŀŎƘŜǾŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
 

tǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŀȅŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ                           
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜȊΦ 
 

tƻǳǊ ǉǳƻƛ Κ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴΩƻǳǾǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Υ 
ǎŜǳƭǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ                           
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΦ  
 

wŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

Ý ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǾƛǘǊŞŜǎΣ ŘŜ ǾƻƭŜǘǎ ƛǎƻƭŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ƻǇŀǉǳŜǎ Τ 

Ý ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Τ 
Ŝƴ нлмтΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ                     
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ                       
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜȄƛƎŞǎ Ŝƴ нлмс ǊŜǎǘŜƴǘ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ  ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǾƛǎ 
Ŝǘ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 

Ý ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ 
ŜǘŎ Χ  
 

aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴ Η 
 

/ƻƳōƛŜƴ Κ 
 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł ол ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ                    
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΣ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘΦ !ǇǇǊŞŎƛŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΣ ŎŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ 
Ł у ллл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ όŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜΣ ǾŜǳǾŜ ƻǳ 
ŘƛǾƻǊŎŞŜύ ƻǳ мс ллл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ όŎƻǳǇƭŜ ƳŀǊƛŞ ƻǳ ƭƛŞ 
ǇŀǊ ǳƴ tŀŎǎΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜύΦ /ŜǧŜ 
ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊŞŜ ŘŜ плл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ                         
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀȅŀƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝ ǇǊƛȄ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΦ 
 

{ƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ /L¢9 Υ 
 

Ý ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘϥǆǳǾǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ                   

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Υ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ                
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ƻǇŀǉǳŜǎ 
όǇƭŀƴŎƘŜǊǎΣ ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ƳǳǊǎ Ŝǘ ǘƻƛǘǳǊŜǎύΣ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Ł              
ŎƘŀƭŜǳǊ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ 
 

Ý [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ όŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘƻǎǎƛŜǊ !t!±9Χύ ƻǳ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
όƛƴǘŞǊşǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΧύΦ 
 

[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƻǳ Ł                              
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŞǳƴƛŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦ 
 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ                   
ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǘǳȅŀǳȄΣ ƭŜǎ ƎŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎΦ 
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ /L¢9 Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ 
ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƛŘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
όŀƛŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇŜǊœǳŜǎΦ 
 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ 
ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻȅŜȊ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ 
ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŘǶΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞΦ 
 

vǳŀƴŘ Κ 
 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 

[Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎƻƳǇǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ                   
ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ŘŜǾƛǎΣ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦ ¦ƴ ŘŜǾƛǎΣ 
ƳşƳŜ ŀŎŎŜǇǘŞΣ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 
 

/ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 
Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŀȅŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜ 
ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ 
όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎύΣ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅŞŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ                     
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞΦ 
 

!ǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Η 
 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омΦмнΦнлмтΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀȅŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΦ 
 

CŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ wD9Φ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ wD9 
όwŜŎƻƴƴǳ DŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ 
ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ Řǳ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ŎŜ ƭŀōŜƭ 
wD9 Řƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όŀǾŜŎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳ 
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ                          
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴύΦ 
 

tǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜƴǝƻƴ wD9 ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ƻōǘŜƴŜȊ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ wD9Σ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻƛǘ ǉǳŀƭƛŬŞ wD9 ǉǳŀƴŘ ƛƭ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŀŎǘǳǊŜǊŀΦ ¦ƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
wD9 Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 
 

¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ 
ŘΩƛƳǇƾǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ                        
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ wD9 ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎΦ  9ƭƭŜ 
ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜȊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞǎ 
Ł ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
 

 ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 
 

 
 

¦ƴ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ Κ [Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǎƛ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜŎƻǳǊǘ Ł ǳƴ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ Řƻƛǘ ŀƎƛǊ ŀǳ ƴƻƳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ                 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
 
tǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭŜ /L¢9 Ŝǘ ƭϥŞŎƻ-ǇǊşǘ Ł 
ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ǎƻƴǘ ŎǳƳǳƭŀōƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  
 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Κ 
 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǾŜƴǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ǿƻǎ                            
ǊŜǾŜƴǳǎ нлмтΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ζ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ                             
ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ η όŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ нлпн-v9ύΦ 
 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ                          
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀȅŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄκŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ        
ǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ Υ 
 

Ý ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ  

Ý ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 

Ý ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Τ 

Ý ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŜȄŀŎǘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎπ
ǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Τ 

Ý ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ 
όŀŎƻƳǇǘŜǎύ Τ 

Ý [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ř ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ȅ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ ƳŜƴπ
ǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
όƳŜƴǝƻƴ wD9ύ 

Ý [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 
 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ƻǇŀǉǳŜǎΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǾǊŀ 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝƴ ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ƻǇŀǉǳŜǎ 
ƛǎƻƭŞŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭϥŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΦ  
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ 
Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƘƛũǊŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ                                   
ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜǊ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘ 
ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳǇƾǘΣ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǳȄ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ 
ŘŜ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΦ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řϥǳƴ ǝŜǊǎ όǎȅƴŘƛŎ 
ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞύΣ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ 
Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ł                            
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜΦ 
 

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ                      
ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜǳǊ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳǇƾǘΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ 
ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇŀȅŞŜ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘϥŜƭƭŜǎΦ 
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[ŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 
 

/ΩŜǎǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ł ǉǳƛ ǳƴ               
ǎŀƭŀǊƛŞ ǊŞŎƭŀƳŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ 
ǇŀȅŞǎ ƴƻƴ ǇǊƛǎ Χ 
 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ǊŞŎƭŀƳŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǊŜƭƛǉǳŀǘ ŘŜ рс ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ 
ǇŀȅŞǎ ƴƻƴ ǇǊƛǎΦ aŀƛǎ ǎƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ŎŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎ Υ ƛƭ ƴŜ ƭΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎΧ 
 

aŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŜ ǇǊƻǳǾŜǊΣ ŜǎǝƳŜ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŎƻƴƎŞǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴǘ 
ǉǳΩŁ ŀǳŎǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƭ ƴŜ ƭΩŀ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƻƴƎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ƭŜǎ ƭǳƛ 
ŀŎŎƻǊŘŜǊΦ 
 
{ŀǳŦ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞ Σ Ŝǘ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΣ ƛƭ Řƻƛǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ǉǳϥƛƭ ŀ Ƴƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƧǳƎŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
Şǘŀōƭƛ ƛŎƛΧ 

aŀƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ  
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

 

[Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎƘŀǘΣ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ 
ŀǇǇŜƭŞŜ ζ Ƴŀƭǳǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ηΦ  
 

[Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ŎŜ Ƴŀƭǳǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hнΦ  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƎŜƴǊŜ 
ƳƻƴƻǎǇŀŎŜΣ Şǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ                              
ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ζ ƳŀƭǳǎǎŞ η η ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŀŘƛƴŜύΣ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ 
ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ нл ƎǊŀƳƳŜǎ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǘŀǳȄ                 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hн ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ƳŀƭǳǎΦ 
 

[ŀ ƳƛƴƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ŜƴŦŀƴǘǎ Ł 
ŎƘŀǊƎŜΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ƻǳ 
ƭƻǳŜƴǘ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ р ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳϥŁ 
ǳƴ ǎŜǳƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊΦ 
 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ 
Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ                           
ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ нл ƎǊŀƳƳŜǎ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Řŝǎ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŀƭǘŜǊƴŞŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ                   
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ                    
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀōŀǧŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƳŀƭǳǎΦ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘǳŜ Řƻƛǘ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ şǘǊŜ ǇŀȅŞŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ                                  
ƭϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥƛƳǇƾǘΦ 
 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǘ ŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ                          
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ ǎƻƴǘ Υ 

Ý ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻȅŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ о 
ŜƴŦŀƴǘǎ όŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀŦΣ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ΦΦΦΦύΤ 

Ý ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ               
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎύΤ 

Ý ƭŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ Řǳ όƻǳ ŘŜǎύ ŘŜǊƴƛŜǊόǎύ ŀǾƛǎ ŘϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΤ 

Ý ƭŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞƭƛǾǊŞ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΤ 

Ý ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ Ǉƻǎǘŀƭ ƻǳ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ όƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜύΦ 
 
/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Υ 
¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ о ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎƘŝǘŜ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ р ǇƭŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ 
мтлƎκƪƳ ŘŜ /ƻнΦ [Ŝ Ƴŀƭǳǎ Ł ǇŀȅŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ п сто ϵΦ 
9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ нлƎ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ         
ǊŞŘǳƛǘ Ł ммлƎκƪƳΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀƭǳǎΦ [Ŝǎ п сто ϵ ǇŀȅŞǎ Ł 
ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎΦ 

лмκло 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 

όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нл ǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

мрκло 

!ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

нуκлн  

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀȄŜ  

ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R13614

